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Fuente:
Lieber, D., Said, S., & Ward, A. (2026, 16 de junio). The 
Trump-Iran deal allows Tehran to immediately sell oil. 
The Wall Street Journal. 
https://www.wsj.com/world/middle-east/the-trump-
iran-deal-allows-tehran-to-immediately-sell-oil-
37a1ebe5?mod=hp_lead_pos1.



El acuerdo Trump-Irán: ¿el techo del choque?
Tras la firma preliminar (17-19 jun 2026), el crudo borró casi toda la prima de guerra

Petróleo WTI (US$/barril)
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De ~US$102 (may) a ~US$77 (jun): -25%

Qué reabre

Irán reanuda la venta de crudo y combustible; se levantan 
sanciones de banca, seguros y transporte; se reabre el estrecho de 
Ormuz.

El mercado ya reaccionó

El WTI cayó ~10% en una semana, a mínimos desde marzo. 
Goldman Sachs recortó su pronóstico del Brent a US$80 para el 4T-
2026.

Implicación para Panamá

Mayo (+4.1% transporte) sería el techo del choque: si el crudo se 
asienta cerca de US$77, los combustibles y el IPC cederían con 
rezago en el 2do semestre.

El alivio no está garantizado: el pacto es preliminar (ventana de 60 días), las conversaciones en Suiza se aplazaron y Trump amenazó con 
nuevos ataques y peajes en Ormuz. Una ruptura devolvería la volatilidad al crudo.



¿Cómo llegó la guerra a la estación de servicio?
Panamá no produce petróleo: importa el 100% de sus combustibles y los precios de paridad siguen al mercado 
internacional

Cierre de Ormuz

Se interrumpe ~20% del 
comercio mundial de crudo 
y derivados; fletes y seguros 

se encarecen.

Crudo se dispara

WTI pasa de ~US$60 (ene-
26) a ~US$102 (may-26): 
+70% en cuatro meses.

Paridad de 
importación

La Secretaría de Energía 
ajusta cada 14 días los 

precios de paridad según el 
mercado internacional.

Precio al 
consumidor

Las gasolinas suben más de 
44% interanual y el diesel 

casi 70% a mayo 2026.

Rezago de transmisión: el alza internacional de marzo se trasladó plenamente a los precios locales entre marzo y 
mayo de 2026.



Dos años de estabilidad, rotos en tres meses
Precios de combustibles en Panamá (B/. por litro, últimos 25 meses)
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Tras tocar mínimos en ene-2026 (B/. 0.78/l la gasolina 91), los precios escalaron a niveles comparables a los picos de 2012-
2014 y 2022. El quiebre se da con el inicio de la guerra.
Fuente: Con base en datos de la ACODECO.



El golpe al consumidor, en cifras
Variación interanual de precios al consumidor — mayo 2026 vs. mayo 2025 (B/. por litro)

Gasolina 91 
octanos

+44.7%
B/. 0.85 →  B/. 1.23

may-25 → may-26

Gasolina 95 
octanos

+46.7%
B/. 0.90 →  B/. 1.32

may-25 → may-26

Diesel bajo en 
azufre

+69.7%
B/. 0.76 →  B/. 1.29

may-25 → may-26

El alza se concentró entre marzo y mayo de 2026: en solo cuatro meses los combustibles acumularon aumentos 
de 58% a 68% desde los mínimos de enero.



El diesel lideró el alza: +69.7% interanual
Mayor presión en el mercado de destilados pesados frente a los livianos
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Transporte y logística

El diesel mueve carga, buses y maquinaria: su alza presiona 
costos en toda la cadena de distribución.

Traslado a precios

Mayores fletes internos tienden a trasladarse a alimentos y 
bienes de consumo, presionando la inflación.

Presión fiscal

Episodios previos de alzas (2022) derivaron en subsidios al 
combustible; un choque prolongado reabre ese debate.

Variación interanual (%), mayo 2026. 
Fuente: Con base en datos de la ACODECO.





La inflación se aceleró: el transporte manda
Inflación de Panamá según fuente del alza — acumulado enero-mayo 2026 (%)
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Se aceleró en un mes

El IPC total pasó de +0.5% (abril) a +0.8% (mayo); el 
transporte saltó de +2.5% a +4.1%.

Todo es transporte

Con +4.1%, el transporte explica casi todo el repunte: 
es el reflejo directo del choque de combustibles.

El núcleo no presiona

La subyacente sigue en -0.0%: no hay inflación de 
demanda. El alza es importada, no generalizada.

Fuente: elaboración CEECAM con datos del INEC (variación acumulada a mayo).



Transporte lidera el IPC de 2026
Variación porcentual del IPC por grupo — acumulado enero-mayo 2026 (%)
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Prendas de vestir y calzado

Muebles y art. del hogar

Comunicaciones

Bebidas alcohólicas y tabaco

Alimentos y bebidas no alc.

Restaurantes y hoteles

Salud

Vivienda, agua, elect. y gas

IPC total

Educación

Recreación y cultura

Transporte +4.1%

Transporte: 5 veces el IPC total y el grupo 
de mayor variación de la canasta.

0.1%

Alimentos: aún sin presión relevante; el 
choque no llegó con fuerza a la mesa.

4 de 12

grupos siguen en terreno negativo: el 
alza está concentrada, no difundida.

Fuente: elaboración CEECAM con datos del INEC.



Casi toda la inflación fue el petróleo
Contribución a la inflación de 2026 según componente (%)

0.8%
IPC total

Alimentos y transporte

+96.4%  de la contribución total

Subyacente (núcleo)

-3.6%  resta a la inflación

Lectura: sin el alza de combustibles, Panamá seguiría en deflación. El choque es enteramente de oferta e importado.



De la deflación de 2025 al rebrote de 2026
Tasa de inflación anual de Panamá, 2018-2026 (%) — 2026 acumulado a mayo
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-0.2%

2025: año de deflación, el más bajo 
desde la pandemia.

+0.8%

2026 (a mayo): Panamá vuelve a inflación 
positiva por el choque petrolero.

2.9%
2022: el pico comparable, que en su 
momento derivó en subsidios al 
combustible.

* 2026 corresponde a la variación acumulada enero-mayo. Fuente: elaboración CEECAM con datos del INEC.
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Fuente: elaboración CEECAM con datos del INEC.



Fuente: elaboración CEECAM con datos del INEC.



Fuente: elaboración CEECAM con datos del INEC.



Fuente: elaboración CEECAM con datos del INEC.



Fuente: elaboración CEECAM con datos del INEC.



Fuente: elaboración CEECAM con datos del INEC.





Fuente: elaboración CEECAM con datos del INEC.



I N D I C A D O R E S  M A C R O E C O N Ó M I C O S  C L A V E

4.8%

Actividad Económica (IMAE)

Abril 2026

0.8%

Inflación (IPC)

Mayo 2026

10.4%

Desempleo

2025

-1.46%

Déficit Fiscal / PIB

Ene-Abr 2026

784,990

Empleo Informal (personas)

2025

B/. 61,872M

Deuda Pública

Mayo 2026

B/. 3,320M

Ingresos Gob. Central (acum.)

Ene–May 2026 | +6.3%

+19.2%

Contratos de Trabajo

Acum. Ene–May 2026

Fuente: INEC, Contraloría General — PIEM Abril 2026





























Ministerio de Economía y Finanzas de Panamá. (2026, mayo). Deuda Pública Total (Acumulada): Gobierno Central e Instituciones Descentralizadas — Marzo 2026 (En Millones de Dólares US). Dirección de Financiamiento Público.



Ministerio de Economía y Finanzas de Panamá. (2026, mayo). Deuda Pública Total (Acumulada): Gobierno Central e Instituciones Descentralizadas — Marzo 2026 (En Millones de Dólares US). Dirección de Financiamiento Público.



Ministerio de Economía y Finanzas de Panamá. (2026, mayo). Deuda Pública Total (Acumulada): Gobierno Central e Instituciones Descentralizadas — Marzo 2026 (En Millones de Dólares US). Dirección de Financiamiento Público.
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EMPLEO





MERCADO LABORAL — DESEMPLEO E INFORMALIDAD 2019–2025
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784,990
Empleados informales

en 2025

1 de 2
trabajadores está

en informalidad

+0.7 pp
Desempleo subió

desde 2023 (7.4%)

Fuente: INEC – Encuesta de Mercado Laboral



Fuente: Con base en información del INEC.





Fuente: Con base en información del INEC.



Matriz de Contratación (Sede Central, acumulado enero-mayo):
La Huida hacia la Flexibilidad

2025 2026

Obra Determinada 9,597 → 14,823 +54.5%

El contrato de mayor 
crecimiento, aunque 
aún -51.9% por debajo 
de los niveles 
prepandemia (2019).

Contratos Definidos 33,965 → 39,153 +15.3%

Aún así, sigue -9.3% 
por debajo de los 
niveles prepandemia 
(2019).

Contratos Indefinidos 21,267 → 21,908 +3.0%

El de menor 
crecimiento; aún -
10.5% por debajo de 
2019.

Fuente: Con base en información del INEC.



Matriz de Contratación (Regionales, acumulado enero-mayo):
El Dominio del Plazo Definido

2025 2026

Contratos Definidos 29,875 → 37,757 +26.4%

La contratación 
temporal domina: ya 
supera en +8.2% los 
niveles prepandemia 
(2019).

Obra Determinada 14,898 → 17,462 +17.2%
Aún -36.7% por debajo 
de los niveles 
prepandemia (2019).

Contratos Indefinidos 9,322 → 10,643 +14.2%
Prácticamente iguala 
los niveles de 2019 
(+0.7%).

Fuente: Con base en información del INEC.



El Espectro de la Contratación: Riesgo vs. Estabilidad

Alta Flexibilidad /
Baja Estabilidad

Flexibilidad Media /
Estabilidad Media

Baja Flexibilidad /
Alta Estabilidad

Obra Determinada

(+54.5% Sede Central)

Contrato Definido

(+15.3% Sede Central)

Contrato Indefinido

(+3% Sede Central)

El volumen total de contratos creció un 19.2%, pero este crecimiento se ancla en figuras transitorias. Las empresas 
gestionan la incertidumbre asumiendo menos compromisos a largo plazo.

Fuente: Con base en información del INEC.



Síntesis: El Nuevo Paradigma de Contratación

Realidad
Corporativa

Realidad de la
Oferta Laboral

El alto desempleo (10.4%) no es por falta de contrataciones (contratos +19.2%). Es un desajuste estructural. Los contratos flexibles benefician 
al sector terciario maduro, pero fallan en proporcionar las vías de entrada estables que absorben a las poblaciones vulnerables.

Alta volatilidad + necesidad de flexibilidad → más contratos 
definidos y obra determinada.

Falta de experiencia + vulnerabilidad → se 
requieren contratos estables de entrada.

Fuente: Con base en información del INEC.



Fuente: ManpowerGroup. (2026). Encuesta de Expectativas de Empleo ManpowerGroup Q3 2026: Panamá. https://blog.manpowergroupcca.com/



Fuente:  Resultados de la Encuesta Empresarial del  I trimestre Muestra: 189 empresas

37.43%

33.16%
29.41%

Aumentaron Se mantuvieron igual Disminuyeron
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Comportamiento de sus ventas/ingresos, 
durante el I trimestre 2026, comparado 
con el mismo periodo en el año anterior
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0.53%
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¿Cuál es la proyección del comportamiento de 
sus ventas para el segundo trimestre 2026, en 
comparación con mismo periodo en el 2025?
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¿En qué áreas tiene previsto realizar inversiones durante el año 2026?

Fuente:  Resultados de la Encuesta Empresarial del  I trimestre Muestra: 189 empresas

13.90%

27.81%

6.42%

11.23% 12.30%

17.11%

11.23%

Infraestructura
y/o instalaciones.

Tecnología y
digitalización.

Maquinaria y
equipos.

Capacitación y
desarrollo del

personal.

Expansión
comercial o

nuevos
mercados.

No se prevén
inversiones.

Aún no se ha
definido.
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SECTOR EXTERNO



C A N A L  D E  P A N A M Á Enero – Mayo 2026

+8.9%
Peajes (acum.)

B/. 1,856.3M

+18.6%
Peajes en Mayo

vs. Mayo 2025

+16.2%
Ton. Netas Mayo

vs. Mayo 2025

+25.4%
Volumen de Carga May.

vs. Mayo 2025

1,230,192
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Fuente: ACP / INEC — PIEM Mayo 2026



S I S T E M A  P O R T U A R I O  Y  Z O N A  L I B R E

+1.2%
Carga Portuaria Mayo

vs. Mayo 2025

+0.6%
TEU (acum.)

4,038,967 contenedores

+11.5%
Comercio Zona Libre (acum.)

B/. 8,325.1M (Ene-Abr)

+22.6%
Reexportaciones FOB (acum.)

B/. 4,486.0M (Ene-Abr)
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Fuente: AMP — PIEM Mayo 2026 | INEC (Comercio Exterior) — PIEM Abril 2026



Fuente: Ministerio de Comercio e Industrias (MICI) & Oficina de Inteligencia Comercial (INTELCOM). (2026, 6 de julio). Desempeño Acumulado de las Exportaciones de Bienes de Panamá a Mayo del Año 2026 (Versión 1.0)
. https://intelcom.gob.pa/Dashboard-Exportaciones



Fuente: Con base en datos de Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. (2026). Estadísticas Abril 2026 [Reporte estadístico]



Fuente: Con base en datos de Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. (2026). Estadísticas Abril 2026 [Reporte estadístico]



Fuente: Con base en datos de Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. (2026). Estadísticas Abril 2026 [Reporte estadístico]



Fuente: Con base en datos de Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. (2026). Estadísticas Abril 2026 [Reporte estadístico]



Fuente: Con base en datos de Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. (2026). Estadísticas Abril 2026 [Reporte estadístico]



Fuente: Con base en datos de Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. (2026). Estadísticas Abril 2026 [Reporte estadístico]



Fuente: Con base en datos de Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. (2026). Estadísticas Abril 2026 [Reporte estadístico]
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SECTOR FINANCIERO



Fuente: Con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Panamá. (2026, mayo). Informe de Actividad Bancaria.



Fuente: Con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Panamá. (2026, mayo). Informe de Actividad Bancaria.



Fuente: Con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Panamá. (2026, mayo). Informe de Actividad Bancaria.



Fuente: Con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Panamá. (2026, mayo). Informe de Actividad Bancaria.



Fuente: Con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Panamá. (2026, mayo). Informe de Actividad Bancaria.



Fuente: Con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Panamá. (2026, mayo). Informe de Actividad Bancaria.



Fuente: Con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Panamá. (2026, mayo). Informe de Actividad Bancaria.



Fuente: Con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Panamá. (2026, mayo). Informe de Actividad Bancaria.



Fuente: Con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Panamá. (2026, mayo). Informe de Actividad Bancaria.



Fuente: Con base en datos de la Superintendencia de Bancos de Panamá. (2026, mayo). Informe de Actividad Bancaria.
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CONSUMO



Fuente: Con base en información de Nielsen.



Fuente: Con base en información de Nielsen.



Fuente: Con base en información de Nielsen.
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INVERSIÓN: INMOBILIARIO Y CONSTRUCCIÓN



Fuente: Con base en La Galería Inmobiliaria. (2026, mayo). Comportamiento de vivienda nueva: junio 2026. Presentación Mensual Panamá [Archivo PDF]. https://gain.lagaleriainmobiliaria.com/



Fuente: Con base en La Galería Inmobiliaria. (2026, mayo). Comportamiento de vivienda nueva: junio 2026. Presentación Mensual Panamá [Archivo PDF]. https://gain.lagaleriainmobiliaria.com/



Fuente: Con base en La Galería Inmobiliaria. (2026, mayo). Comportamiento de vivienda nueva: junio 2026. Presentación Mensual Panamá [Archivo PDF]. https://gain.lagaleriainmobiliaria.com/



Fuente: Con base en La Galería Inmobiliaria. (2026, mayo). Comportamiento de vivienda nueva: junio 2026. Presentación Mensual Panamá [Archivo PDF]. https://gain.lagaleriainmobiliaria.com/



Fuente: Con base en La Galería Inmobiliaria. (2026, mayo). Comportamiento de vivienda nueva: junio 2026. Presentación Mensual Panamá [Archivo PDF]. https://gain.lagaleriainmobiliaria.com/



Fuente: Con base en La Galería Inmobiliaria. (2026, mayo). Comportamiento de vivienda nueva: junio 2026. Presentación Mensual Panamá [Archivo PDF]. https://gain.lagaleriainmobiliaria.com/



Fuente: Con base en La Galería Inmobiliaria. (2026, mayo). Comportamiento de vivienda nueva: junio 2026. Presentación Mensual Panamá [Archivo PDF]. https://gain.lagaleriainmobiliaria.com/



Fuente: Con base en La Galería Inmobiliaria. (2026, mayo). Comportamiento de vivienda nueva: junio 2026. Presentación Mensual Panamá [Archivo PDF]. https://gain.lagaleriainmobiliaria.com/



Fuente: Con base en La Galería Inmobiliaria. (2026, mayo). Comportamiento de vivienda nueva: junio 2026. Presentación Mensual Panamá [Archivo PDF]. https://gain.lagaleriainmobiliaria.com/



Fuente: Con base en La Galería Inmobiliaria. (2026, mayo). Comportamiento de vivienda nueva: junio 2026. Presentación Mensual Panamá [Archivo PDF]. https://gain.lagaleriainmobiliaria.com/



Fuente: Con base en La Galería Inmobiliaria. (2026, mayo). Comportamiento de vivienda nueva: junio 2026. Presentación Mensual Panamá [Archivo PDF]. https://gain.lagaleriainmobiliaria.com/



ESCENARIO DE INVERSIÓN Y 

CRECIMIENTO
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Canal de Panamá. (2026, 29 de mayo). El Canal que Panamá Construye: Visión para la Próxima Década [Diapositiva de presentación].



Fuente: Con base en datos de la Autoridad del Canal de Panamá. (2026, mayo). Río Indio Año 1 / Así avanzamos [Diapositivas de presentación]. Congreso Internacional de Derecho del Canal.



Fuente: Con base en datos de la Autoridad del Canal de Panamá. (2026, mayo). Río Indio Año 1 / Así avanzamos [Diapositivas de presentación]. Congreso Internacional de Derecho del Canal.



Fuente: Con base en datos de la Autoridad del Canal de Panamá. (2026, mayo). Río Indio Año 1 / Así avanzamos 
[Diapositivas de presentación]. Congreso Internacional de Derecho del Canal.



Fuente: Con base en datos de la Autoridad del Canal de Panamá. (2026, mayo). Río Indio Año 1 / Así avanzamos [Diapositivas de presentación]. Congreso Internacional de Derecho del Canal.
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Conclusiones y 

Recomendaciones
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PLAN DE ACCIÓN

Acciones Recomendadas 

Cuatro Prioridades Frente a los Retos Clave

01

Diversificar la matriz energética

Cómo: acelerar contratos de generación solar y eólica, 
avanzar la electrificación del transporte público y usar 
coberturas de precios para amortiguar el choque 
petrolero.

02

Formalizar el empleo y cerrar la brecha de 
capacitación
Cómo: incentivos tributarios a la contratación formal, 
trámites simplificados para MIPYMES y programas del 
INADEH rediseñados junto al sector privado hacia 
logística y turismo.

03

Consolidar las finanzas públicas con foco en 
inversión
Cómo: una regla de gasto corriente por debajo del 
crecimiento del PIB, depuración de exenciones fiscales y 
mayor fiscalización de la DGI para ampliar la base 
tributaria.

04

Gestionar activamente la deuda pública

Cómo: operaciones de manejo de pasivos para alargar 
plazos, diversificar fuentes entre mercados 
internacionales y multilaterales, y anclar una regla de 
deuda/PIB con corrección automática.
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CCIAP – Cámara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panamá.
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CEPAL – Comisión Económica para la América Latina y el Caribe.

FMI – Fondo Monetario Internacional.

INEC – Instituto Nacional de Estadística y Censo.

MEF – Ministerio de Economía y Finanzas.
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OMC – Organización Mundial del Comercio.

SPNF – Sector Público No Financiero. 

WSJ – Wall Street Journal.
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